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Impatto 
Economico

Impatto 
finanziario

Oltre il  50% di riduzione dei flussi di cassa nel 2020 rispetto al 2019
Presenza di ingenti scadenze di debito finanziario nel 2020 

VAndamentale
creditizio

+46% domanda di credito delle imprese (aprile vs marzo 2020) 
14% di contratti rateali in moratoria (5,3x vs marzo 2020)
Rientro del livello di rischiosità della domanda di credito da maggio 2020

Andamentale
commerciale

Incremento a partire dal mese di marzo dei ritardi di pagamento commerciali
Picco negativo del numero di fatture emesse nel bimestre marzo-aprile 2020

-10,6% di fatturato e -23% di EBITDA nel 2020 rispetto al 2019
Recupero del gap solo parziale nel corso del 2021

Vista prospettica arricchita
Gli effetti del COVID-19 sul mondo imprese
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CRIF Pulse: dati e indicatori per valutare le imprese nella new normal era

Financial Impact

Stima degli impatti economici e finanziari 

attraverso modelli econometrici, analisi 

esperta CRIF Ratings

Pulse Trade
Monitoraggio tempestivo delle dinamiche 

di ripartenza attraverso la vista 

sull’andamento dei pagamenti, emissione 

delle fatture, e ripresa egli scambi 

commerciali

Pulse Credit
Una vista fresca e puntuale sul credito 

come barometro dello stato di salute delle 

imprese, e monitoraggio sull’accesso alle 

diverse forme di sostegno 

› Dinamicità business: numero fatture emesse, 

natalità e mortalità delle aziende

› Indice pagamenti: ritardi nei pagamenti

› Dinamicità/Rischio settore: andamento 

resilienza e attrattività di singolo settore

› Dati partner sugli scambi commerciali

› Dinamicità creditizia: utilizzo linee di credito, 

apertura nuove linee

› Moratorie: ricorso a strumento di mitigazione

› Rischio: valutazione rischio 

› Andamento Fatturato

› Variazione EBITDA Margin

› Variazione Free cashflow

› Shortfall/Surplus finanziario

semestrale

mensile

mensile
Frequenza 

aggiornamento
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CRIF Pulse: Una vista prospettica corretta per l’andamento degli eventi

 I modelli econometrici anche se alimentati dagli scenari
più evoluti, ci daranno una rotta…. da soli non bastano …
un evento così eccezionale non ha precedenti in epoche
moderne e avrà effetti di ripresa altrettanto violenti in parte
guidati dalla psicologia delle masse

 Dati tempestivi, certi e puntuali, non stimati, in grado di
misurare i reali fenomeni di ripresa:

 Il comprato auto dopo 2 settimane di allentamento delle
restrizioni registrano medesimi valori pre-crisi

 Centro commerciali del Nord fatturano il 65% dopo la seconda
settimana di apertura

 L’accesso al credito, e alle diverse forme di sostegno,
saranno elementi fondamentali per affrontare una crisi di
liquidità senza precedenti:

 Domanda di credito quasi tripla in periodo di lockdown (chi ha
ottenuto quanto richiesto? Quali garanzie?)

 >1 mln di contratti rateali sospesi; quando ripartiranno i piani di
rimborso?

?

?

perché introdurre i 
fattori PULSE

UNA VISTA MENSILE SEMPRE AGGIORNATA
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› La stagnazione 

economica osservata nel 

2019, sarà ulteriormente 

aggravata dagli effetti 

della pandemia 

riconducibili, tra gli altri, 

ad un calo della 

domanda estera e una 

maggiore propensione al 

risparmio degli italiani

› Nel 2021, al contrario, 

l’effetto rimbalzo 

determinerà un aumento 

del fatturato e della 

redditività non 

sufficienti, tuttavia, a 

tornare ai livelli pre-crisi

Consuntivo
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-99bps

-15 bps 
vs 2019 

+85bps

CRIF Pulse Financial Impact: L’impatto economico settoriale
Netta flessione di fatturato e margini nel 2020, con recupero parziale nel 2021

-2.6% 
vs 2019
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› Nonostante un contesto di 
complessivo calo, la 
riduzione del fatturato e 
dei margini sarà 
nettamente più marcata 
per i settori che:

 hanno subito un elevato 
impatto delle 
restrizioni da 
«Lockdown»

 risentono della minore 
propensione agli 
investimenti

 presentano alta 
incidenza dei costi 
fissi

Settori BOTTOM

Settori UPPER & 
MIDDLE

Settori TOP

Mining – Oil & Gas

Turismo e 
Tempo Libero

Commercio di 
Autoveicoli

Farmaceutica
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Andamento redditività 2020 vs 2019 (delta yoy, bps) Peso del settore sul totale aziende

Servizi Socio Sanitari, 
Istruzione e PA

Benchmark 
Italia

Agricoltura

IT: -10,6% di fatturato
e -100 bps in termini di 
margini attesi nel 2020 

rispetto al 2019 

CRIF Pulse Financial Impact: L’impatto economico settoriale

©2020 • Coronavirus crisis: la ripartenza dovrà essere #green • 
08/06/2020

6



SIMONE MIRANI, CRIF RATINGS

-400%

-300%

-200%

-100%

0%

100%

200%

-250% -200% -150% -100% -50% 0% 50% 100%

Peso del settore sul totale aziendeAndamento Free Cash Flow 2020 (yoy %)

S
u
rp

lu
s
 (

S
h
o
rt

fa
ll
) 

s
u
 E

B
IT

D
A
 2

0
2
0
 (

%
)

› L’emergenza COVID 

determinerà una riduzione 

dei flussi di cassa 

mediamente intorno al 

50% nel 2020, 

riconducibile anche ad un 

allungamento dei tempi 

di incasso dei crediti 

commerciali

› La contestuale presenza di 

importanti scadenze di 

debito finanziario a breve 

termine farà, inoltre, 

emergere importanti 

esigenze di liquidità, che 

accentueranno il ricorso 

agli strumenti di 

mitigazione per alcuni 

settori

Commercio di 
Autoveicoli

Ingegneria
Civile

Consulenza e 
Professionisti

Utilities ed 
Energia

IT: c. 50% di 
riduzione dei flussi 
di cassa nel 2020 
rispetto al 2019 

Settori BOTTOM

Settori UPPER & 
MIDDLE

Settori TOP

Benchmark Italia

CRIF Pulse Financial Impact: L’impatto finanziario settoriale
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Farmaceutica

Consulenza e Professionisti

ICT, Media e TLC

Chimica

Trasporti e Logistica

Elettronica

Altri servizi

Commercio all'ingrosso

Utilities ed Energia

Agricoltura

Alimentare, Bevande e Tabacco

Servizi Socio Sanitari e PA

Impiantistica

Tessile e Abbigliamento

Prodotti Non Metallici

Meccanica Strumentale

Commercio al dettaglio

Mining - Oil & Gas

Meccanica e Mezzi di Trasporto

Ingegneria Civile

Commercio di Autoveicoli

Costruzioni

Turismo e Tempo Libero

Prodotti Metallici

Financial
Impact Credit Trade

Impatto COVID 
Settoriale

TOP

Livello di analisi

 Livello di 
analisi 
granulare sino 
a 117 
microsettori

 Singola entità

CRIF Pulse: La vista prospettica di CRIF 
Andamento Settori - impatto Covid Forward Looking

BOTTOM

UPPER &
MIDDLE
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