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 Chi siete? 

 Cosa portate? 

 Sì, ma quanti siete? 

 Un fiorino! 

 Domanda potenziale?

 Offerta attuale?

 Domanda reale?

 No finanza, no party!

… in cerca di evolution
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Per sfruttare gli incentivi statali Per ridurre i consumi energetici Perché erano interventi non più rimandabili

Motivazioni delle famiglie

Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, anni vari
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590 mila 420 mila

UNITÀ ABITATIVE CONDOMINI ANTE ‘70

«PESSIME» COMPRAVENDITE < CLASSE D

Patrimonio residenziale privato

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati ISTAT e Nomisma
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Mercato reale della riqualificazione0 5

2,6 MLN FAMIGLIE

Domanda 
potenziale di 

compravendita
residenziale = 

5,8 MLN FAMIGLIE

Domanda 
potenziale di 

riqualificazione
residenziale 

250 MILIARDI EURO

Fabbisogno reale 
di riqualificazione 

residenziale
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Interventi effettuati nel residenziale

1.539.000

1.498.000

778.000

182.000

262.000

1.623.000

1.419.000

1.149.000

245.000

306.000

2.741.000

2.137.000

1.034.000

560.000

777.000

2.155.000

1.827.000

1.050.000

382.000

371.000

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

Sostituzione degli infissi con materiali ad alte
prestazioni energetiche

Sostituzione della caldaia con un modello di 
ultima generazione (“a condensazione”)

Isolamento termico dei muri esterni (“cappotto”)

Installazione di pannelli solari termici per la
produzione di acqua calda

Installazione di pannelli solari fotovoltaici per la
produzione di energia elettrica
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Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, anni vari
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Reddito familiare oltre 3.500 euro al mese

Dirigente

Altra tipologia familiare

Comune con oltre 100 mila abitanti

Diploma di scuola media superiore

Percettori di reddito: 3 o più persone

Reddito familiare tra 2.401 e 3.500 € al mese

Imprenditore / libero professionista

Laurea o specializzazione post-laurea

Nord-Ovest

Proprietà senza mutuo

Comune tra 20 mila e 100 mila abitanti

Reddito familiare tra 1.801 e 2.400 € al mese

TOTALE CAMPIONE

Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, 2018

Domanda pagante0 7



Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, 2018

Fuori mercato0 8

Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, 2018



Nuova «coscienza»0 9

Fonte: Nomisma, Indagine alle famiglie, anni vari



 Green ⱡ Energia

 Building → Context

 Green > Social

Riqualificare «green»1 0



AS IS TO BE
1 1
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Casi pilota1 2



28 €/mq
Costo intervento (€/mq)

Saving energetico 

Equity

Incentivi

Break even (anni)

178 €/mq 114 €/mq

17% 65% 50%

35% 0% 0%

0% 70% 70%

12,3 8,3 9

CASO 1 CASO 2 CASO 3

Evidenze a confronto1 3

Fonte: elaborazioni Nomisma per Build Lab



Mercato in cerca di «acceleratori»

RIQUALIFICAZIONE
100%

RISPARMIO ENERGETICO
20-50%

Chi «beneficia»?

Chi «finanzia»?

INCENTIVI FISCALI
50-80%

MUTUO VERDE

CESSIONE DEL CREDITO

NUOVO VALORE?

Quale «mercato»?

VIP

1 4



Offerta… in evolution1 5

Le certezze… 

Focus condominio
Garanzia di risultato

Integrazione impianti + involucro + cessione credito
Integrazione installazione + servizi

Le questioni aperte…

General contractor, gestore integrato o rete?
Accordi di filiera?
Amministratori o altri «traghettatori»?
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Marco MARCATILI
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T. +39 (051) 6483329 - M. 340 3586912


