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OVERVIEW Il settore finanziario sta entrando in una fase di profonda trasformazione dei presidi AML, 
trainata dall’adozione del nuovo assetto regolamentare europeo e dall’innalzamento delle 
aspettative di vigilanza sul rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo. Nei prossimi 
anni, l’evoluzione dei modelli organizzativi, l’integrazione tra Risk Appetite Framework e 
controlli operativi, la qualità dei dati e la solidità dei flussi informativi diventeranno elementi 
critici per garantire coerenza e tracciabilità dei presidi. Parallelamente, l’introduzione di 
controlli intelligenti basati su AI richiederà solide politiche di governance, validazione e 
monitoraggio per contenere il rischio modello. In questo scenario, banche, finanziarie, società 
di leasing e confidi dovranno aggiornare la Control Map, rivedere responsabilità e ruoli di 
presidio, prepararsi al nuovo regime sanzionatorio e rafforzare la capacità di autovalutazione 
organizzativa. Un contesto complesso, in rapido mutamento e che impone un approccio più 
strutturato, proattivo e data-driven alla gestione del rischio AML. 
 
 

OBIETTIVI Questo corso nasce con l’obiettivo di offrire una guida pratica per adeguare il framework di 
controllo, potenziare la Control Map e valutare l’adozione responsabile di soluzioni di 
Intelligenza Artificiale nei processi AML tra il nuovo package normativo AML 2026–2028 e un 
regime sanzionatorio più stringente, i presìdi tradizionali non bastano più. 
  

MACRO ARGOMENTI • Evoluzione delle norme europee, nuovi obblighi e impatti sul sistema dei controlli 

• Ruoli, responsabilità, livelli di presidio e allineamento con il RAF 

• Mappatura dei controlli, requisiti informativi, KPI/KRI e tracciabilità 

• Aree a rischio, adeguamenti richiesti e contromisure organizzative 

• Casi d’uso concreti, riduzione falsi positivi, explainability e policy di governance 
 
 

 
CHI NON 
DEVE MANCARE 

Responsabili e addetti delle Aree: Compliance, AML Officer, Addetti Funzione Antiriciclaggio, 
Risk Management, Internal Audit, Legale & Affari Regolamentari, Data Management, Area 
Crediti, Back Office, Esponenti AML  
 
 

METODOLOGIA 
DIDATTICA 

60% Esposizione dei docenti; 30% analisi di case study e testimonianze; 10% scambio di 
esperienze 
 
 

BENEFITS Il materiale didattico del corso in formato elettronico, l’attestato di partecipazione a chi ha 
seguito almeno il 70% del corso e la membership a CRIF Academy Alumni. 
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AGENDA 9.30 – 13.00 

 Il nuovo framework AML e l’evoluzione regolamentare 2026–2028 

▪ Contesto strategico e aspettative di vigilanza  

▪ Principali touchpoint normativi e aree di impatto 

▪ AML Package 2026–2028: cosa cambia e perché (what’s new / so what) 

▪ Nuovo regime sanzionatorio: aree di maggior esposizione e contromisure organizzative 

 

 Modello organizzativo di presidio del rischio AML 

▪ Architettura del sistema di controllo: ruoli, responsabilità e livelli di presidio 

▪ Ricerca dell’efficacia nei presidi e nei meccanismi di controllo (primo e secondo livello) 

▪ Personal Learning Experience 

▪ Interazione con la valutazione del merito creditizio ai fini di individuare potenziali indicatori di 

anomalie 

▪ Best practicse su propagazione della Risk Culture 

▪ Controlli e Risk Appetite Framework (RAF): allineamento e indicatori 

▪ Come determinare correttamente le soglie di appetite, tollerance e capacity 

▪ Focus ruolo e responsabilità dell’Esponente AML 

 Data Governance AML 

▪ Governo dati live e batch: dalla nascita al consolidamento dei dati AML (Data Lineage) 

▪ Centralità delle informazioni qualitative e quantitative 

▪ Scheda cliente AML 

▪ Business Lab: cosa serve e cosa manca per realizzare la scheda cliente AML 

 

 Q&A e conclusioni  
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AGENDA 9.30 – 13.00 

 

 

 AML Control Map e flussi informativi 

▪ Mappatura dei controlli per processo e rischio: criteri, frequenze, responsabilità 

▪ Flussi informativi interni ed esterni: requisiti minimi, Data Quality, KPI/KRI 

▪ Output attesi: Control Matrix aggiornata e piano di ottimizzazione dei flussi 

 

 Esercizio di Autovalutazione e Questionario AML 

▪ Approccio metodologico alla compilazione – set di indicatori quantitativi e qualitativi 

- valutare il proprio modello di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento al terrorismo; 

- identificare eventuali gap rispetto alla normativa, alle best practice e alle aspettative di 

vigilanza; 

- fotografare il livello di efficacia dei controlli attualmente in essere. 

▪ Definizione di un piano d’azione 3 mesi – 12 mesi – 36 mesi 

▪ Follow–up e monitoraggio implementazioni 

▪ Business Lab: evoluzione piano attività triennale in base agli open point emersi nell’esercizio di 

autovalutazione 

 

 Intelligenza Artificiale nei controlli AML: casi reali, limiti e rischi 

▪ Casi d’uso di 1° e 2° livello: alert scoring, transazionali, KYC/ODD, prioritizzazione anomalie 

▪ Riduzione falsi positivi vs. rischio modello: explainability, validazione e monitoraggio 

▪ Dati, privacy e governance: prerequisiti e policy per un’adozione responsabile 

 

 Q&A e conclusioni 

 

 

  


